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1. Uvod 

Društveno i gospodarsko opravdanje izrade Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO) prikazano je 
u dokumentu Polazne osnove Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira koji je Vlada Republike Hrvatske 
prihvatila Zaklju kom na sjednici održanoj 5. srpnja 2007. godine (Klasa: 602-01/07-02/01, Urbroj: 
5030104-07-1) i zadužila Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa (MZOŠ) za provedbu.

Ustrojavanje i zada e Povjerenstva i Operativnoga tima  

Odlukom Vlade Republike Hrvatske o osnivanju Povjerenstva za izradu Hrvatskoga 
kvalifikacijskog okvira od 27. rujna 2007. godine, Klasa: 602-01/07-02/01, Urbroj: 5030108-07-3, 
osnovano je tijelo sastavljeno od socijalnih partnera i ostalih dionika te je održalo prvu, 
konstituiraju u, sjednicu u studenome 2007. godine. 

Odlukom o izmjenama Odluke o osnivanju Povjerenstva za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog 
okvira od 24. sije nja 2008. god., Klasa: 602-01/07-02/01, Urbroj: 5030108-08-01, predsjednikom 
Povjerenstva imenovan je potpredsjednik Vlade RH prof. dr. sc. Slobodan Uzelac koji preuzima 
upravljanje radom Povjerenstva u suradnji s MZOŠ-om. 

Prema gore spomenutom Zaklju ku zada a Povjerenstva je osmišljavanje i vo enje daljnjih 
aktivnosti u pripremi i izradi cjelovitoga Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira. U cilju ostvarenja 
navedenoga u travnju 2008. godine pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i športa Odlukom je 
osnovan Operativni tim (OT) za potporu Povjerenstvu za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira 
(Klasa: 602-04/07-08/00057; Urbroj: 533-07-08-003).

U sastavu OT-a su stru njaci iz podru ja obrazovanja, predstavnici javnih agencija iz sustava 
obrazovanja i drugih obrazovnih  institucija. Sastav Operativnog tima nadopunjavan je Odlukama o 
dopuni Odluke o imenovanju Operativnog tima za potporu Povjerenstvu za izradu (Klasa: 602-
04/07-08/00057, Urbroj: 533-07-08-0004; Klasa: 602-04/07-08/00057, Urbroj: 533-07-08-0005). 

Odlukom su definirane zada e Operativnoga tima:
o Priprema materijala i dokumenata za izradu HKO-a prema planu aktivnosti koje je prihvatilo 

Povjerenstvo za izradu HKO-a 
o Organizacija i sudjelovanje na stru nim skupovima prema planu aktivnosti 
o Priprema prijedloga u okviru svojih institucija prema zaduženjima 
o Prezentacija rezultata rada na stru nim skupovima. 
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Hrvatski i europski kontekst razvoja Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) instrument je koji e olakšati zapošljivost te osobni razvoj 
pojedinaca za izgradnju socijalne povezanosti, što je posebno važno za društva u kojima su 
ekonomske i tehnološke promjene te produljenje životnoga vijeka suvremenog ovjeka, nametnule 
cjeloživotno u enje kao nužnost obrazovne i gospodarske politike. Zna aj HKO-a ogleda se i u 
kvalitetnijem povezivanju potreba tržišta rada s provo enjem školskih programa te u vrjednovanju 
svih ishoda u enja. Izrada i razvoj HKO-a zasniva se na hrvatskome naslje u, postoje em sustavu 
obrazovanja u Republici Hrvatskoj, smjernicama Europskoga kvalifikacijskog okvira, preporukama 
Europskoga Parlamenta i Vije a Europske unije te iskustvima drugih napose europskih zemalja u 
izgradnji njihovih kvalifikacijskih okvira. 

Ukratko, HKO je instrument za promicanje cjeloživotnoga u enja, održive zapošljivosti i europske 
konkurentnosti, koji – ure uju i sustav kvalifikacija slijede i na elo ishoda u enja – ujedno 
pridonosi podizanju pouzdanosti cjelokupnog sustava obrazovanja te njegovoj transparentnosti i 
usporedivosti s drugim obrazovnim sustavima.  

Ovaj projekt ima naglašen europski kontekst i europski okvir. Naime, s obzirom na predanost niza 
zemalja da razviju vlastite kvalifikacijske okvire ovaj je proces postao središtem zajedni ke
europske obrazovne politike te rezultirao razvojem Europskoga kvalifikacijskog okvira – 
najvažnijim projektom Op e uprave za obrazovanje i kulturu tijekom mandata prijašnje Europske 
komisije.   

Tako je razvijen Europski kvalifikacijski okvir (EKO) kao zajedni ki europski referentni okvir koji 
povezuje kvalifikacijske okvire zemalja, služi kao prevoditeljski alat koji kvalifikacije ini
itljivijima, razumljivijima i pouzdanijima u razli itim zemljama i sustavima Europe. EKO ima dva 

osnovna cilja: promicati mobilnost gra ana me u zemljama i poticati cjeloživotno u enje.1

Preporuke Europskoga Parlamenta i Vije a Europske unije sadrže i obveze što su ih prihvatile 
zemlje lanice i ostale zemlje koje sudjeluju u ovom procesu: 

- obveza povezivanja nacionalnih kvalifikacijskih okvira s Europskim kvalifikacijskim 
okvirom do 2010. godine 

- obveza usvajanja mjera do 2012. godine koje e jam iti da sve ste ene kvalifikacije izdane 
od mjerodavnih nacionalnih tijela 'imaju jasnu poveznicu' u odnosu na EKO 

- usvajanjem na ela 'ishoda u enja' pri opisivanju i odre ivanju kvalifikacija promicati 
priznavanje i vrjednovanje neformalnog i informalnog u enja

- promicati i primjenjivati na ela osiguranja kvalitete u obrazovanju  

- imenovati nacionalne koordinacijske to ke zadužene za provedbu zada a vezanih za EKO. 

Putem otvorene metode koordinacije, sudjelovanjem u Bolonjskome procesu i procesu 'Education 
and Training 2010' Republika Hrvatska je posredstvom misije i zada a Povjerenstva za izradu 
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira preuzela provedbu gore nazna enih obveza. Uz spomenute 
preporuke Europskoga parlamenta i Vije a Europske unije od 23. travnja 2008. godine, rad 
Povjerenstva zasnivao se i na ostalim preporukama donesenim u ranijim razdobljima a pobrojanim 

1 Više informacija: www.ec.europa.eu/eqf
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u tom dokumentu. Isto tako, cijelo vrijeme rada vodila se briga o ciljevima i zada ama izrade HKO-
a predvi enim u Polaznim osnovama Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira.

Rad Povjerenstva i Operativnog tima odvijao se uz intenzivnu komunikaciju i suradnju s tijelima i 
agencijama Europske komisije te me unarodnih organizacija i inicijativa koje se bave ovom 
tematikom. U okviru Europske unije rije  je ponajprije o suradnji s Op om upravom za obrazovanje 
i kulturu Europske komisije kroz rad Savjetodavne skupine za Europski kvalifikacijski okvir u 
ijem radu sudjelujemo ravnopravno zemljama lanicama. Uspostavljena je i intenzivna suradnja s 

Europskom zakladom za stru nu izobrazbu, agencija EU za potporu strukovnom obrazovanju 
zemalja koje nisu lanice Unije. Nadalje, usko se sura ivalo i s Odjelom za visoko obrazovanje 
Vije a Europe, klju ne organizacije u smislu koordinacije razvoja politika i instrumenata za razvoj 
kvalifikacijskih okvira za visoko obrazovanje. Na raznim me unarodnim platformama izuzetno je 
dobro ocijenjena nacionalna struktura za razvoj HKO-a, a injenica da je Povjerenstvo za izradu 
HKO-a Vladino tijelo uo ena kao primjer dobre prakse u više dokumenata spomenutih tijela i 
organizacija.

Rad Povjerenstva zasnivao se na preporuci Europskog parlamenta i Vije a Europske unije od 23. 
travnja 2008. godine o ustanovljavanju Europskog kvalifikacijskog okvira za cjeloživotno u enje
(EKO) kao i na ostalim preporukama donesenim u ranijim razdobljima a pobrojanim u tom 
dokumentu.  

2.  Prikaz rada Povjerenstva za izradu HKO-a i Operativnog tima za potporu 
Povjerenstvu za izradu HKO-a 

Sastav Povjerenstva za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira: 

1. prof. dr. sc. Slobodan Uzelac, potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske,
predsjednik Povjerenstva

2. dr. sc. Radovan Fuchs, ministar, Ministarstvo znanosti obrazovanja i športa, zamjenik 
predsjednika Povjerenstva

3. Marina Gašpar-Luki , Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva
4. Velibor Drakuli , Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi  
5. Gordana Vidovi  Mesarek, Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integracija
6. Lino Fu i , Ministarstvo zaštite okoliša, prostornog ure enja i graditeljstva  
7. mr. sc. Nataša Mikuš, Središnji državni ured za razvojnu strategiju i koordinaciju fondova 

Europske unije
8. Matija Škegro Vdovi , Državni zavod za statistiku 
9. Kristijana Soka , Hrvatski zavod za zapošljavanje
10. Ivana Puljiz, Agencija za obrazovanje odraslih  
11. Nevenka Lon ari -Jela i , Agencija za odgoj i obrazovanje
12. prof. dr. sc. Jasmina Havranek, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
13. Ivan Šutalo, Agencija za strukovno obrazovanje
14. prof. dr. sc. Vedran Mornar, Nacionalno vije e za visoko obrazovanje
15. dr. sc. Dijana Vican, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa
16. Goran Sirovatka, Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja
17. Natali Komen Bujas, Hrvatska udruga poslodavaca  
18. Vesna Štefica, Hrvatska gospodarska komora  
19. mr. sc. Olga Lui, Hrvatska obrtni ka komora  
20. dr. sc. Igor Radeka, Nezavisni sindikat znanosti i visokog obrazovanja  
21. Violeta Grilec, Nezavisni sindikat zaposlenih u srednjim školama Hrvatske  
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22. prof. dr. sc. Željko Pavi i , Hrvatski akademski sindikat  
23. Ivan Jeli , Sindikat hrvatskih u itelja
24. prof. dr. sc. Mile Dželalija, Sveu ilište u Zadru 
25. prof. dr. sc. Darko Tipuri , Ekonomski fakultet Sveu ilišta u Zagrebu 
26. prof. dr. sc. Nada ikeš, Medicinski fakultet Sveu ilišta u Zagrebu
27. prof. dr. sc. Nikša Nikola Šoljan, Filozofski fakultet Sveu ilišta u Zagrebu
Prva, konstituiraju a sjednica održana je u studenome 2007. godine. 

U razdoblju od 2008. do kraja 2009. godine Povjerenstvo je održalo 4 sjednice, a Operativni tim 11 
radionica te je proveden studijski posjet Španjolskoj. Pojedina no i u skupinama njihovi lanovi su 
sudjelovali na brojnim me unarodnim i doma im skupovima.

Rad je rezultirao prijedlogom i prihva anjem od strane Povjerenstva nekoliko dokumenata: 
1. Plan aktivnosti za petogodišnje razdoblje (2008.- 2012.)2

2. Plan aktivnosti za 2008. godinu 
3. Plan aktivnosti za 2009. godinu 
4. Pojmovnik Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira 
5. Radne skupine za izradu prijedloga standarda kvalifikacija, Odluka o osnivanju radnih 
skupina za izradu kvalifikacija 
6. Plan rada za 2010.godinu 
7. Ideja o osnivanju državne institucije za kvalifikacije 

Dio aktivnosti konzultativno i materijalno su poduprli Europska zaklada za stru nu izobrazbu 
(European Training Foundation - ETF), Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa i Ured 
potpredsjednika Vlade RH. 

3. Pregled sadržaja sjednica Povjerenstva  

Prva, osniva ka, sjednica Povjerenstva za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira održana je u 
studenome 2007. godine. 

Druga sjednica Povjerenstva održana je 19. ožujka 2008. godine u prostorima Vlade RH. 
Dnevni red sjednice: 

1. Postignu a u procesu razvoja kvalifikacija
2. Prezentacija rezultata dosadašnjih aktivnosti u projektu CARDS 2004 Obrazovanje odraslih 

3. Informacije s Prvog sastanka Savjetodavne skupine za Europski kvalifikacijski okvir 
Europske komisije  

4. Prijedlog okvirnog plana aktivnosti izrade HKO-a za razdoblje od 2008. do 2012.  godine
5. Prijedlog plana aktivnosti za 2008. godinu
6. Prezentacija projektnoga prijedloga: Operativni program za razvoj ljudskih potencijala

Tre a sjednica Povjerenstva održana je 3. prosinca 2008. godine u prostorima Vlade RH.  
Dnevni red sjednice: 

1. Usvajanje zapisnika s 2. sjednice Povjerenstva 
2. Izvješ e o radu u 2008. godini
3. Pojmovnik Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira 
4. Radne skupine za izradu prijedloga kvalifikacija 

2 U dijelu dokumenata (posebice u Tablicama mjera NPPEU-a) na ovaj i potonje jednogodišnje planove aktivnosti 
referira se kao na akcijske planove, što i jesu istozna ne formulacije.  
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5. Program rada za 2009. godinu 
6. Informacije 

etvrta sjednica Povjerenstva održana je 3. lipnja 2009. godine u prostorima Vlade RH.  
Dnevni red sjednice: 

1. Usvajanje zapisnika s 3. sjednice Povjerenstva 
2. Izvješ e o radu u razdoblju od 3. prosinca 2008. do 3. lipnja 2009. godine 
3. Usvajanje Pojmovnika Hrvatskog kvalifikacijskog okvira 
4. Plan rada za naredno razdoblje:

a) rad radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija 
b) suradnja s Vije em za nacionalni kurikulum 
c) me unarodna suradnja 
d) ostalo 

5. Razno
- ideja o osnivanju državne institucije za kvalifikacije 

Peta sjednica Povjerenstva održana je 2. prosinca 2009. godine u prostorima Vlade RH. 
 Dnevni red sjednice:  

1. Usvajanje zapisnika s posljednje sjednice Povjerenstva 
2. Izvješ e o radu Povjerenstva za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira 
3. Plan rada za 2010. Godinu 
4. Razno

U dodacima izvješ a nalaze se zapisnici, materijali i dokumenti sa sjednica Povjerenstva.  

4. Radionice Operativnog tima  

Sastav Operativnog tim za potporu Povjerenstvu za izradu Hrvatskog kvalifikacijskog okvira:

1. Prof. dr. sc. Mile Dželalija, Sveu ilište u Zadru, voditelj Operativnog tima, 
2. Ivan Šutalo. dipl. ing., Agencija za strukovno obrazovanje, zamjenik voditelja, 
3. Dr. sc. Anica Hunjet, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
4. Maja Pavlica, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
5. Luka Juroš, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
6. Mihaela Dubravac Šigir, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
7. Emita Blagdan, Agencija za znanost i visoko obrazovanje, 
8. Jelena Letica, Agencija za strukovno obrazovanje, 
9. Nino Bui , Agencija za strukovno obrazovanje, 
10. Mr. sc. Maja Ljubi , Agencija za odgoj i obrazovanje, 
11. Alenka Bunti  Rogi , Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, 
12. Tina Šari , Agencija za mobilnost i programe EU, 
13. Zoran Smoli , Agencija za obrazovanje odraslih, 
14. Dr. sc. Sonja Kova evi , Filozofski fakultet Sveu ilišta u Splitu, 
15. Dr. sc. Kornelija Mrnjaus, Filozofski fakultet Sveu ilišta u Rijeci, 
16. Prof. dr. sc. Ružica Beljo Lu i , Šumarski fakultet Sveu ilišta u Zagrebu, 
17. Mr. sc. Marija Rašan Križanac, Hotelijersko-turisti ka škola Zagreb, 
18. Suzana Hitrec, Upravna i birotehni ka škola Zagreb, 
19. Mirela Leki , Hrvatska obrtni ka komora, 
20. Žarko Bošnjak, Agencija za odgoj i obrazovanje, 
21. Vesna Štefica, Hrvatska gospodarska komora, 
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22. Marinela Krešo, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
23. Mirna Štajduhar, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
24. Goran Grubiši , Agencija za znanost i visoko obrazovanje, 
25. Ana Šimuni , Središnji državni ured za razvojnu strategiju i koordinaciju fondova EU, 
26. Jelena Matkovi , Agencija za obrazovanje odraslih, 
27. Ivana Batarelo, Filozofski fakultet Sveu ilišta u Zagrebu, 
28. Ozren Pavlovi  Bolf, Agencija za mobilnost i programe EU, 
29. Zvonimir Vidušin,  Agencija za mobilnost i programe EU, 
30. Ljubica Petrovi ,  Agencija za mobilnost i programe EU, 
31. Jasmina Sko ili , Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
32. Marina Crn i  Sokol, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, 
33. Marina Tatalovi , Vlada RH. 

Prema navedenim zada ama i u skladu s Planom aktivnosti na izradi HKO-a za petogodišnje 
razdoblje te s planovima aktivnosti za 2008. i 2009. godinu prihva enim od strane Povjerenstva za 
izradu HKO-a, Operativni tim je održao 11 radionica. lanovi Operativnog tima su pojedina no
organizirali dodatne radne sastanke u manjim skupinama, sudjelovali na skupovima i radionicama, 
prire ivali lanke i izvješ a. Veliki je dio posla obavljen na „daljinu“ izmjenom elektronske pošte. 

Kratki pregled sadržaja radionica 

Prva radionica Operativnoga tima održana je 13. svibnja 2008. godine u Zagrebu, u prostorijama 
Vlade Republike Hrvatske u trajanju od 8.00 do 16.00 sati.
Teme su realizirane prema predvi enom programu:  

1. Uvodna rije  – prof. dr. sc. Slobodan Uzelac potpredsjednik Vlade RH i predsjednik
Povjerenstva za izradu HKO-a 

2. Upoznavanje s dokumentom Europskoga kvalifikacijskog okvira (EKO) i veza s 
nacionalnim kvalifikacijskim okvirima (NKO) – Vincent McBride, ETF 

3. Polazne osnove HKO-a – prof. dr. sc. Mile Dželalija, voditelj Operativnoga tima 
4. Plan rada za petogodišnje razdoblje i plan rada za teku u godinu – Marina Tatalovi ,

savjetnica potpredsjednika Vlade; Mihaela Dubravac Šigir, MZOŠ 
5. Elementi kvalifikacija – prof. dr. sc. Mile Dželalija
6. Kreiranje internetske stranice – Antun ajkovac, Vlada RH. 

(u dodacima: Zaklju ci s Prve radionice OT-a, dokument:HKO-OT-R1) 

Druga radionica Operativnoga tima održana je u Ogulinu 12. i 13. lipnja 2008. godine uz potporu 
MZOŠ-a. Teme su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Uvodna rije  – prof. dr. sc. Slobodan Uzelac, potpredsjednik Vlade RH i predsjednik
Povjerenstva za izradu HKO; dr. sc. Radovan Fuchs, zamjenik predsjednika  
Povjerenstva za izradu HKO; prof. dr. sc. Mile Dželalija, voditelj Operativnoga tima 

2. Izvješ e o aktivnostima lanova Operativnoga tima – svi lanovi tima 
3. Izvješ e s konferencije „Implementacija Europskog kvalifikacijskog okvira“ – prof. dr. sc. 

Mile Dželalija; Marina Tatalovi , Mirna Štajduhar 
4. Kvalifikacija, uvodno izlaganje – Jean Gordon, ETF 
5. Metodologija za izradu kvalifikacija, radionica – prof. dr. sc. Mile Dželalija; Ivan Šutalo, 

Jean Gordon 
6. Zaklju ci s radionice – prof. dr. sc. Mile Dželalija; Ivan Šutalo; Jean Gordon 
7. Deskriptori EKO-a – Jean Gordon 
8. Deskriptori HKO-a, radionica – prof. dr. sc. Mile Dželalija; Ivan Šutalo; Jean Gordon 
9. Internetska stranica, prezentacija – prof. dr. sc. Mile Dželalija, Marina Tatalovi

(u prilogu: Bilješka i zaklju ci s Druge radionice OT-a, dokument:HKO-OT-R2) 
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Tre a radionica Operativnoga tima održana je u Brodarici, 22. i 23. rujna 2008. godine. Teme su 
realizirane prema predvi enom programu: 

1. Uvodna izlaganja – Marina Tatalovi , prof. dr. sc. Slobodan Uzelac; prof. dr. sc. Mile 
Dželalija

2. Sažetak dosadašnjeg rada – prof. dr. sc. Mile Dželalija; Marina Tatalovi
3. Prezentacije/rasprava o razmišljanjima institucija o pojedinim razinama kompetencija – 

moderator prof. dr. sc. Mile Dželalija, svi lanovi Operativnoga tima i konzultant ETF-a 
Stan Lester 

4. Rad u tri skupine podijeljene po svojstvima kompetencija – moderator Jean Gordon, ETF 
5. Prezentacija: “Razina“ kao koncept; izražavanje razine neovisno o profilu kvalifikacija ili 

njihovom obujmu – Rad u skupinama – moderator Stan Lester 
6. Predstavljanje internetske stranice HKO – prof. dr.sc. Mile Dželalija 

(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Tre e radionice OT-a, dokument:HKO-OT-R3) 

etvrta radionica Operativnoga tima održana je na Plitvi kim jezerima od 10. do 12. studenoga 
2008. godine uz potporu MZOŠ-a. Tema su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Uvodno izlaganje – Marina Tatalovi , prof. dr. sc. Mile Dželalija, dr. sc. Radovan Fuchs 
2. Sažetak dosadašnjeg rada – prof. dr. sc. Mile Dželalija; Marina Tatalovi ; Vesna Štefica, 

Zoran Smoli
3. Prijedlog deskriptora razina kompetencija – dr. sc. Sonja Kova evi , Mihaela Dubravac 

Šigir
4. Metodologija izrade kvalifikacija – Ivan Šutalo 
5. Zada e Radnih skupina za izradu kvalifikacija – prof.dr.sc Mile Dželalija; svi lanovi

Operativnoga tima 
6. Priprema konferencije za gospodarstvo – Marina Tatalovi
7. Priprema dokumenata za sastanak Povjerenstva za izradu HKO-a – prof. dr. sc Mile 

Dželalija
(u dodacima: Bilješka i zaklju ci sa etvrte radionice OT-a, dokument:HKO-OT-R4) 

Peta radionica Operativnoga tima održana je 2. prosinca 2008. godine u Zagrebu, u prostorijama 
Vlade RH u trajanju od 8.00 do 16.00 sati.
Teme su realizirane prema predvi enom programu:  

1. Izvješ e o aktivnostima iz 2008. godine, dr. sc. Sonja Kova evi
2. Pojmovnik HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija, Sveu ilište u Zadru, voditelj OT-a 
3. Osnivanje radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
4. Program rada za 2009. godinu, mr. sc. Maja Ljubi , Agencija za odgoj i obrazovanje

(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Pete radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R5) 

Šesta radionica Operativnoga tima održana je od 25. do 27. velja e 2009. godine u Opatiji uz 
potporu MZOŠ-a. Teme su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Otvaranje i rije i dobrodošlice, Marina Tatalovi , savjetnica potpredsjednika Vlade RH; 
prof. dr. sc. Mile Dželalija, voditelj OT-a 

2. Izvješ e o provedenim aktivnostima u razdoblju od posljednje radionice, Marina Tatalovi ;
lanovi OT-a prema provedenim aktivnostima 

3. Nacionalni okvirni kurikulum – rasprava s prijedlogom komentara OT, dr. sc. Kornelija 
Mrnjaus

4. Definiranje zada a radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija – rad u skupinama,  
prof. dr. sc. Mile Dželalija 

5. Prijedlog organizacije rada i vo enja radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija,  prof. 
dr. sc. Mile Dželalija; lanovi OT-a 

6. Prikupljanje podataka koji su potrebni za izradu standarda kvalifikacija, Alenka Bunti
Rogi
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7. Izrada dokumenata s detaljno razra enim ciljevima, strukturom i aktivnostima radnih 
skupina, prof. dr. sc. Mile Dželalija; Ivan Šutalo 

8. Pojmovnik HKO-a – prijedlozi objašnjenja pojmova i ostali prijedlozi, prof. dr. sc. Mile 
Dželalija; lanovi OT-a 

 (u dodacima: Bilješka i zaklju ci sa Šeste radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R6) 

Sedma radionica Operativnoga tima (uža skupina) održana je od 15. do 17. travnja 2009. godine na 
Plitvicama uz potporu MZOŠ-a. Teme su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Rasprava o Pojmovniku HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
2. Rasprava o prijavljenim kandidatima za radne skupine, mr. sc. Alenka Bunti  Rogi
3. Rad na dokumentu Radne skupine – prof. dr. sc. Mile Dželalija 
4. Rad na Priru niku, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
5. Program rada OT-a za potporu Povjerenstvu za izradu HKO-a u Crikvenici koja e se 

održati 22.-24. travnja 2009. godine, Marina Tatalovi ; prof. dr. sc. Mile Dželalija 
(u dodacima: Bilješka i zaklju ci sa Sedme radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R7) 

Osma radionica Operativnoga tima održana je od 22. do 24. travnja 2009. godine u Crikvenici uz 
potporu ETF-a. Teme su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Uvodno izlaganje, Marina Tatalovi ; prof. dr. sc. Mile Dželalija 
2. Uvodna rije , Vaclav Klenha, ETF; prof. dr. sc. Mile Dželalija 
3. Program rada Radionice, o ekivani ishodi, prof. dr. sc. Mile Dželalija 

Vincent McBride, ETF 
4. Izvješ a o aktivnostima OT-a, Pojmovnik HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija;

Marina Tatalovi
5. Radne skupine za izradu standarda kvalifikacija, rezultati javnog poziva,

mr. sc. Alenka Bunti  Rogi
6. Formiranje i organiziranje radnih skupina, mr. sc. Alenka Bunti  Rogi
7. Priprema edukacije trenera radnih skupina i osoba za diseminaciju,  

prof. dr. sc. Mile Dželalija 
8. Postupak izrade standarda kvalifikacija, prof. dr. sc Mile Dželalija 
9. Prijedlog budžeta rada Radnih skupina, Marina Tatalovi ; mr. sc. Alenka Bunti  Rogi ;

Goran Sirovatka 
10. Komentari i savjeti, Vincent McBride; Maja Juki , ETF 
11. Uloga HKO-a u odnosu na sustav obrazovanja, druge projekte i institucije, prof. dr. sc. Mile 

Dželalija
12. Priru nik HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
13. Priprema materijala za sjednicu Povjerenstva, Marina Tatalovi
14. Zaklju ci radionice, prof. dr. sc. Mile Dželalija; Vincent McBride 

(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Osme radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R8) 

Deveta radionica Operativnoga tima održana je od 17. do 19. lipnja 2009. godine u Crikvenici. 
Radionica naslovljena „Priprema trenera radnih skupina“ realizirana je prema predvi enom 
programu: 

1. Uvod, prof. dr. sc. Slobodan Uzelac, Marina Tatalovi , Vincent McBride, prof. dr. sc. Mile 
Dželalija

2. Osnove HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija, Suzana Hitrec, dr. sc. Sonja Kova evi , Mirela 
Leki , mr. sc. Maja Ljubi , Marina Tatalovi

3. Vježbaonica
4. Postupak izrade standarda kvalifikacija 
5. Vježbaonica
6. Priprema i rad s radnim skupinama 
7. Vježbaonica
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8. Priprema i dogovor o vrednovanju 
9. Zaklju ak

(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Devete radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R9) 

Deseta radionica uže skupine Operativnoga tima održana je 10. srpnja 2009. godine u prostorijama 
Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja u Zagrebu. 
Teme su realizirane prema predvi enom programu: 

1. Izvješ e o provedenim aktivnostima, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
2. Izrada obrasca Standarda kvalifikacija, prof. dr. sc Mile Dželalija, Marina Tatalovi ,

Mihaela Dubravac Šigir, Marinela Krešo, Mirna Štajduhar, mr. sc. Alenka Bunti  Rogi
3. Izrada Uputa za izradu standarda kvalifikacija, prof. dr. sc Mile Dželalija, Marina Tatalovi ,

Mihaela Dubravac Šigir, Marinela Krešo, Mirna Štajduhar, mr. sc. Alenka Bunti  Rogi .
(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Desete radionice OT-a, dokument HKO-OT-R10)

Jedanaesta radionica Operativnoga tima održana je 15. rujna 2009. godine u Zagrebu u prostorijama 
Hrvatske obrtni ke komore. Radionica naslovljena „Priprema promicatelja HKO-a“ realizirana je 
prema predvi enom programu:  

1. Uvod, prof. dr. sc. Slobodan Uzelac, Marina Tatalovi , Vincent McBride, prof. dr. sc. Mile 
Dželalija

2. Osnove i uloga HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
3. Sadržaj i uloga standarda kvalifikacija te drugih dokumenata, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
4. Rasprava, Vincent Mcbride 
5. Položaj i uloga partnera u provedbi HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
6. Institucijska osnova provedbe HKO-a, prof. dr. sc. Mile Dželalija 
7. Vježbaonica, mr. sc. Alenka Bunti  Rogi , Suzana Hitrec, dr. sc. Sonja Kova evi , Mirela 

Leki , mr. sc. Maja Ljubi , Marina Tatalovi
8. Priprema i dogovor o vrjednovanju 
9. Zaklju ak

(u dodacima: Bilješka i zaklju ci s Jedanaeste radionice OT-a, dokument: HKO-OT-R11) 

5. Ostale aktivnosti Povjerenstva i Operativnoga tima 

U okviru zada e diseminacije, pojedini lanovi OT-a održali su izlaganja na skupovima 
organiziranim od strane razli itih institucija i organizacija. Unutar svojih institucija, lanovi OT-a 
su održali predstavljanja dostignu a na razvoju HKO-a kao i tematsku radionicu o razvoju 
deskriptora za HKO. Nadalje, u svrhu informiranja javnosti i inozemnih partnera o pripremnoj fazi 
razvoja HKO-a organizirana su i dva velika skupa. 

Dio aktivnosti vezanih za razvoj HKO-a razra en je u dva IPA projekta koji po inju s provedbom 
po etkom 2010. godine, dok se daljnje aktivnosti razra uju kroz programska razdoblja IPA 2010/11 
i Strukturne fondove. 

Skupovi u organizaciji Povjerenstva za izradu HKO-a 

1. Konferencija „Hrvatski kvalifikacijski okvir – korist za gospodarstvo“, Zagreb, 10. prosinca 
2008. godine
U suradnji s ETF-om, Hrvatskom gospodarskom komorom, Hrvatskom obrtni kom komorom i 
Hrvatskom udrugom poslodavaca, Povjerenstva za izradu HKO-a održalo je 10. prosinca 2008. god. 
u Hrvatskoj gospodarskoj komori konferenciju namijenjenu gospodarstvenicima pod nazivom 
Hrvatski kvalifikacijski okvir - korist za gospodarstvo. Na skupu je sudjelovalo oko stotinu 
predstavnika najve ih tvrtki u Republici Hrvatskoj.
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Skup je moderirao dr. sc. Radovan Fuchs, zamjenik predsjednika Povjerenstva i Marina Tatalovi ,
savjetnica potpredsjednika Vlade i koordinatorica rada Povjerenstva i Operativnog tima. 
Prezentirane su sljede e teme: Razvoj Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO) i veza s 
Europskim kvalifikacijskom okvirom (EKO). Te Predstavljanje projekta Hrvatskoga 
kvalifikacijskog okvira s ciljem postizanja povjerenja i motiviranosti gospodarstva za aktivno 
uklju ivanje u izradu i razvoj HKO –a. 

Predstavnici ETF-a predstavili su Europski kvalifikacijski okvir (EKO) za cjeloživotno u enje, 
dokument koji je prihva en i preporu en od Europskog parlamenta i Vije a u travnju 2008. godine 
te ulogu i komentare gospodarstva na EKO.  
U okviru dostignu a na izradi Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira prof. Mile Dželalija, voditelj 
Operativnog tima, prezentirao je cjelokupni rad  Povjerenstva i Operativnog tima te usvojene 
dokumente odnosno dokumente u raspravi. U tom smislu valja spomenuti prijedlog Pojmovnik-a te 
dokument Radne skupine za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira koji sadržava prijedlog za 
osnivanje 26 radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija u svim podru jima rada.  

2. Me unarodna konferencija o nacionalnim kvalifikacijskim okvirima, Zagreb, 14. rujna 2009. 
godine

U Ministarstvu znanosti, obrazovanja i športa, a u suradnji s ministarstvima obrazovanja Republike 
Poljske i Republike Austrije, održana je me unarodna konferencija o razvoju nacionalnih 
kvalifikacijskih okvira. Cilj je konferencije bio hrvatskim i me unarodnim stru njacima predstaviti 
dosadašnji razvoj, otvorena pitanja i strategije daljnjeg razvoja nacionalnog kvalifikacijskog okvira 
u nekoliko europskih zemalja, ali i izvidjeti mogu nosti ja anja regionalne i me unarodnu suradnje 
u tom podru ju kao i ostvarivanja snažnijih partnerskih odnosa izme u nacionalnih dionika.

Konferenciju je otvorio ministar znanosti, obrazovanja i športa dr. sc. Radovan Fuchs,  a uvodno je 
predavanje održao prof. dr. sc. Slobodan Uzelac, potpredsjednik Vlade RH i predsjednik 
Povjerenstva za izradu Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. U prvom su dijelu konferencije 
najistaknutiji stru njaci iz Velike Britanije, Austrije, Poljske i Hrvatske izlagali o razvoju 
nacionalnih kvalifikacijskih okvira u svojim zemljama, dok je drugi dio bio posve en raspravi o 
njihovom daljnjem razvoju i institucionalnim osnovama. 

U radu konferencije, uz visoke predstavnike Vlade i Hrvatskoga sabora te brojne stru njake iz 
njihovih institucija i ministarstava, sudjelovali su i predstavnici obrazovnih i visokoškolskih 
ustanova, krovnih sektorskih organizacija, sindikata i civilnoga društva, Europske komisije i njenih 
obrazovnih agencija, te stru njaci iz zemalja regije. Konferencija je okupila oko 120 sudionika.

Aktivno sudjelovanje pojedinaca i skupina na me unarodnim konferencijama i studijskim 
putovanjima

1. Sastanak Savjetodavne skupine za Europski kvalifikacijski okvir EK-a, Bruxelles, 13. i 14. 
ožujka 2008. godine 

2. Konferencija „Provedba Europskoga kvalifikacijskog okvira“, Bruxelles, 3. i 4. lipnja 2008. 
godine

3. Osniva ki sastanak Regionalne mreže jugoistoka Europe za kvalifikacijske okvire pod 
okriljem Vije a Europe, Cetinje, 8. i 9. srpnja 2008. godine 

4. Trening stru njaka za Bolonjski proces Europske komisije, Sveu ilište u Madridu, 
1. srpnja 2008. godine 

5. Prva konferencija o umrežavanju agencija i institucija za strukovno obrazovanje jugoisto ne
Europe, Tirana, 25. i 26. rujna 2008. godine 
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6. Studijsko putovanje u Španjolsku, Madrid i Barcelona, 20. – 24. listopada 2008. godine 
(sudjelovalo 10 lanova Povjerenstva i Operativnoga tima) 

7. Regionalna konferencija o izradi nacionalnih kvalifikacijskih okvira, Trebinje, 1. i 2. 
prosinca 2008. godine 

8. Euro-mediteranski forum o tehni kom i strukovnom obrazovanju, Marseille, 17. i 18. 
prosinca 2008. godine

9. Konferencija o provedbenim strategijama za razvoj nacionalnih kvalifikacijskih okvira u 
jugoisto noj Europi, Ankara, 17. i 18. prosinca 2008. godine 

10. Svjetska konferencija „The EQF linking to a globalised world“, Europski parlament, 
Bruxelles, 29. i 30. sije nja 2009. godine (pozvano završno izlaganje i komentari prvog 
dijela konferencije) 

11. Sastanak Savjetodavne skupine za Europski kvalifikacijski okvir EK-a i Nacionalnih 
koordinacijskih to aka (NCPs), Bruxelles, 4. do 6. ožujka 2009. godine 

12. Radionica o kvalifikacijskim okvirima stru ne skupine za NKO Nacionalnog ministarstva 
obrazovanja Poljske, Varšava, 22. i 23. svibnja 2009. godine (pozvano predavanje) 

13. Me unarodni sastanak stru njaka za NKO-e “Inventura kompetencija i kvalifikacija za 
poljsko tržište rada i razvoj modela nacionalnog kvalifikacijskog okvira”, Otwock i Varšava, 
od 28. lipnja do 1. srpnja 2009. godine (prezentacija i dogovor o suradnji s Poljskom i 
Austrijom) 

14. Drugi sastanak Regionalne mreže jugoistoka Europe za kvalifikacijske okvire pod okriljem 
Vije a Europe, Ljubljana, 29. i 30. lipnja 2009. godine

15. Sastanak Savjetodavne skupine za Europski kvalifikacijski okvir EK-a, Bruxelles, 10. i 11. 
rujna 2009. godine 

16. Me unarodna konferencija o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, Zagreb 14. rujna 2009. 
godine

17. Sastanak uže radne skupine regionalne mreže jugoisto ne Europe za kvalifikacijske okvire, 
Ljubljana, Ministarstvo za visoko obrazovanje, 26. rujna 2009. godine (Slovenija, Hrvatska i 
predstavnik Vije a Europe) 

18. Prvi sastanak predstavnika zemalja Europe za kvalifikacijski okvir u visokom obrazovanju, 
Vije e Europe, Strasbourg, 9. i 10. studenoga 2009. godine (pozvano predavanje) 

19. Sastanak Upravnog vije a i Savjetodavnog tijela Agencije za obrazovno reformske 
inicijative za jugoisto nu Europu (ERI SEE), Zagreb, 17. studenoga 2009. godine (pozvano 
predavanje)  

20. Radionica o kvalifikacijskim okvirima stru ne skupine za NKO Nacionalnog ministarstva 
obrazovanja Poljske, Varšava, 22. studenoga 2009. godine (izrada skupnog izvješ a Poljske 
i Hrvatske o radu na izradi nacionalnih kvalifikacijskih okvira) 

21. Me unarodni seminar “Me usobno povjerenje u procesu referiranja nacionalnih 
kvalifikacijskih okvira s Europskim kvalifikacijskim okvirom”, Varšava, 22. i 23. studenoga 
2009. godine  (uz Austriju i Poljsku, završna izlaganja)

22. Sastanak Nacionalnih koordinacijskih to aka (NCPs) za Europski kvalifikacijski okvir, 
Bruxelles, 25. studenoga 2009. godine 

23. Godišnji sastanak NARIC mreže zemalja Europe, Bruxelles, 27. studenoga 2009. godine 
(pozvano predavanje) 

24. Me unarodni seminar „Nacionalni kvalifikacijski okvir“, Bruxelles, 30. studenoga 2009. 
godine

25. Sastanak eksperata za povezivanje nacionalnih kvalifikacijskih okvira prema Europskom 
kvalifikacijskom okviru, Be , 8. i 9. prosinca 2009. godine3

Svi troškovi sudjelovanja na navedenim doga anjima (osim pod rednim brojevima: 11,13,15, 22, 
24, 25) financirani su sredstvima EU ili su ih snosili organizatori. 

3 U svrhu sveobuhvatnog prikaza aktivnosti navedeno je i ovo doga anje tijekom prosinca 2009. godine budu i da je za 
njega ve  potvr eno sudjelovanje lanova Operativnog tima.  
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Prezentacije pojedinaca i skupina na konferencijama i skupovima u RH

1. Sveu ilište u Splitu, 28. travnja 2008. godine
2. 25. Andragoška škola, Šibenik, 26. svibnja 2008. godine
3. Sveu ilište u Rijeci, 23. svibnja 2008. godine 
4. Sveu ilište u Rijeci, 26. svibnja 2008. godine 
5. Hrvatska gospodarska komora, 29. svibnja 2008. godine 
6. Savjetovanje Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva, 31. svibnja 2008. godine 
7. Universitas, Udruga za razvoj visokoga školstva „Universitas“, Rijeka, 10. lipnja 2008. 

godine
8. Konferencija Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa „Bolonjski proces – ulaznica za 

uspješnu karijeru“, Zagreb, 8. srpnja 2008. godine 
9. Uvodno izlaganje na IV. konferenciji za mlade „Nacionalni program za mlade – javna 

rasprava“, 4. listopada 2008. godine 
10. Centar za djecu, mlade i obitelj, Velika Gorica, 14. listopada 2008. godine 
11. Državni seminar za voditelje županijskih stru nih vije a iz Fizike, Sinj, 28. listopada 

2008. godine 
12. Sveu ilište u Zagrebu – Odbor za upravljanje kvalitetom, 29. listopada 2008. godine 
13. Savez izvi a a Hrvatske, Zagreb, 22. studenoga 2008. godine 
14. Seminar za nezavisne auditore u organizaciji Agencije za znanost i visoko obrazovanje, 

Hotel Panorama, Zagreb, 28. studeni 2008. godine 
15. Konferencija „Hrvatski kvalifikacijski okvir – korist za gospodarstvo“, HGK, Zagreb, 

10. prosinca 2009. godine 
16. Tematski sastanak s visokim predstavnicima Sindikata znanosti i visokog obrazovanja, 

Leksikografski zavod Miroslav Krleža, Zagreb, 14. sije nja 2009. godine 
17.  Zajedni ki sastanak sektorskih vije a za Turizam i ugostiteljstvo te Poljoprivredu, 

prehranu i veterinu s ciljem predstavljanja projekta Agencije za strukovno obrazovanje 
(ASO) „Prema sustavu strukovnog obrazovanja usmjerenom na ishode u enja“, ASO, 
Zagreb, 16. sije nja 2009. godine 

18.  Seminar ravnatelja gimnazija i strukovnih škola Zadarske županije, Pomorska škola,  
Zadar, 19. sije nja 2009. godine 

19.  Radionica „HKO i uloga hrvatskog gospodarstva“, INA, Zagreb, 25. velja e 2009. 
godine

20. Tribina o HKO-u, Vije nica grada Rijeke, Rijeka, 2. ožujka 2009. godine 
21. Skup srednjoškolskih ravnatelja Hrvatske, „Ravnatelj i razvoj škole“ u organizaciji 

Udruge ravnatelja, Hotel Sheraton, Zagreb, 26. ožujka 2009. godine 
22.  Festival znanosti, Prirodoslovno-matemati ki fakultet Sveu ilišta u Splitu, Split, 20. 

travnja 2009. godine 
23. Sjednica Vije a za nacionalni kurikulum, MZOŠ, Zagreb, 27. travnja 2009. godine 
24. Tematska sjednica Odbora za obrazovanje, znanost i kulturu Hrvatskoga sabora, 

Hrvatski sabor, Zagreb, 28. travnja 2009. godine 
25. Susret pedagoga Hrvatske „Profesionalne kompetencije pedagoga u kurikulumu 

suvremenog odgoja i obrazovanja“, Hotel Ambasador, Opatija, 11. svibnja 2009. godine 
26. Okrugli stol „Predvisokoškolsko obrazovanje: Hrvatski kvalifikacijski okvir, naukovna 

osnova i izobrazba nastavnika i u itelja“, HAZU, Zagreb, 18 svibnja 2009. godine 
27. 32. me unarodni skup MIPRO, Opatija 25.- 29. svibnja 2009. godine  
28. Me unarodna konferencija o obrazovanju odraslih: „ Neformalno obrazovanje i 

informalno u enje odraslih“, Hrvatsko andragoško društvo, Šibenik, 29.-31. svibnja 
2009. godine 

29. Radionica u okviru projekta Tempus „Ishodi u enja i kvalifikacijski okvir“, 
Poslijediplomsko središte Sveu ilišta u Zagrebu, Dubrovnik, 12. lipnja 2009. godine

30. Seminar za u itelje matematike Šibensko-kninske županije, OŠ Petra Krešimira IV, 
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Šibenik, 23. lipnja 2009. godine 
31. Seminar za u itelje matematike Zadarske županije, OŠ Stjepan Radi , Bibinje, 24. lipnja 

2009. godine 
32. Seminar za nastavnike matematike iz gimnazija, Filozofski fakultet, Split, 1. rujna 2009. 

godine
33. Seminar za nastavnike matematike za tehni ke i srodne škole, Filozofski fakultet, Split, 

2. rujna 2009. godine 
34. Seminar za nastavnike matematike iz ekonomske i srodne škole, Filozofski fakultet, 

Split, 3. rujna 2009. godine 
35. Sjednica Rektorskog zbora visokih u ilišta Republike Hrvatske, Split, 7. listopada 2009. 

godine
36. Konferencija Udruga tajnika i ra unovo a u školstvu, Pula, 14. listopada 2009. godine 
37. Stru ni skup za vjerou itelje, Split, 28. studenoga 2009. godine 

lanci i publikacije 

o Rad na razvoju HKO-a Povjerenstvo i Operativni tim predstavili su nizom lanaka, osvrta 
i intervjua u brojnim glasilima: Privredni vjesnik, HGK; Obrtni ke novine, HOK; 
Andragoški glasnik, Vol 12, br. 2, 2008; Live & Learn, asopis ETF-a, prosinac 2008.; 
Školske novine; Novi list; Slobodna Dalmacija; Vjesnik; Glasnik Ureda za transfer 
tehnologije, broj 6 i 7, listopad 2008.; Zbornik Udruge tajnika i ra unovo a; Revija za 
socijalnu politiku, Svezak 16 (broj 2); itd. Dio lanaka objavljenih u tiskanim medijima 
postavljen je na internetsku stranicu HKO-a. 

o U postupku recenziranja je niz doma ih i me unarodnih lanaka o HKO-u. 
o Izra ena i tiskana knjiga „Hrvatski kvalifikacijski okvir - Uvod u kvalifikacije“, 

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa i Vlada Republike Hrvatske, 2009. 
o U pripremi su dvije nove knjige na temu provedbe i trajne pouzdanosti provedbe.

Projekti (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa i Agencija za strukovno obrazovanje): 

o Potpisan ugovor za projekt „Daljnji razvoj Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO)” 
EuropeAid/127471/D/SER/HR, Prioritet 3, Mjera 3.1, Operacija 3.1.1. unutar IPA 
(Instrument za predpristupnu pomo ) programa, IV. komponente Razvoj ljudskih 
potencijala. Po etak provedbe planiran za sije anj/velja u 2010. godine. 

o Potpisan ugovor za projekt „Ja anje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih 
standarda/kvalifikacija i kurikuluma” EuropeAid/12747a/D/SER/HR, Prioritet 3, Mjera 
3.3, Operacija 3.3.1. unutar IPA programa, IV. komponente Razvoj ljudskih potencijala. 
Po etak provedbe planiran za sije anj 2010. 

Nastavlja se izrada projektnih prijedloga vezanih za HKO kroz sljede a programska razdoblja: IPA 
2010/2011 i Strukturni fondovi.

6. Internetska stranica 

     Iako je izrada internetske stranice za potrebe HKO-a bila izvan Plana aktivnosti za 2008. godinu, 
potreba za njenom izradom nametnula se kao neophodna radi lakše me usobne komunikacije 
lanova oba tijela kao i komunikacije sa širom javnoš u zainteresiranom za ovu temu. 

Uspostavljanje internetske stranice tako je provedeno u svrhu:
o brzoga i kvalitetnog prezentiranja rada Povjerenstva i Operativnoga tima partnerima i 

širokoj javnosti, 
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o komunikacije s gra anima i skupinama koje se bave temom kvalifikacijskoga okvira kao 
i informiranja javnosti o koracima na izradi HKO-a, 

o poboljšanja unutarnje komunikacije Povjerenstva i Operativnoga tima u smislu brže i 
u inkovitije razmjene mišljenja i ostvarivanja ciljeva rada Povjerenstva, 

o prezentiranja HKO-a kao alata za mobilnost gra ana u europskim okvirima i 
omogu avanje cjeloživotnog u enja,

o informiranja inozemnih stru njaka sadržajima na engleskom jeziku. 

Od više ponu enih prijedloga za logo Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, izabran je sljede i
logo s prate im obrazloženjem: 

Logo predstavlja cjelinu koja se 
sastoji od tri dijela: hrvatske i 
europske dimenzije kao temelja, 
koji u me usobnom uvažavanju 
stvara nove vrijednosti i poti e
zdravo pokretanje jednoga dijela 
Hrvatske, postavljaju i ovjeka u 
dinami ko središte. 

Internetska stranica o HKO-u, razvijena uz pomo  suradnika iz Ureda glasnogovornika Vlade RH, 
dostupna je na adresi http://hko.vlada.hr. Sastoji se od rubrika Novosti i doga anja, Najave, 

lanci i publikacije, Pitanja i odgovori i Pojmovnik. Stranica se redovito dopunjuje novim i 
aktualnim sadržajima. 

7. Zaklju ak 

Opsežan posao izrade Nacionalnih kvalifikacijskih okvira zemlje EU smatraju strateškim 
projektom, izuzetno važnim za razvoj gospodarstva i društva u cjelini, mobilnost gra ana i 
studenata te poticanje cjeloživotnog u enja kao imperativa napretka i razvoja. Me unarodna,
svjetska konferencija održana u Bruxellesu u sije nju 2009. godine, pokazala je veliku 
zainteresiranost širokog kruga zemalja izvan EU za Europski kvalifikacijski okvir i njegovu 
provedbu (napominjemo da su u postupku stvaranja dva nova kvalifikacijska okvira kao meta okviri 
– za azijsko podru je te za podru ja vezana oko Australije). Provedba Europskoga kvalifikacijskog 
okvira kroz povezivanje s nacionalnim kvalifikacijskim okvirima zemalja sudionica ovog procesa 
osigurat e transparentan pregled stanja kvalifikacija i njihovu pouzdanost na europskom tržištu. 

Naša trenuta na pozicija s obzirom na postignu a koja smo prezentirali na me unarodnim
skupovima i radionicama, kroz pozive zemalja koje dobivamo za udruživanja u klastere,  daje nam 
za pravo da ambiciozno gledamo na budu nost ali ujedno i obvezu provedbe o ekivanog. Posebno 
treba istaknuti mogu nost prezentiranja naših dostignu a i pokretanje novih oblika suradnje i 
projekata u regiji Jugoistoka Europe, a koja nam se pruža kroz suradnju s Vije em Europe, 
Regionalnim savjetom za suradnju i zemljama EU kao što su Poljska, Austrija, Slovenija. 
Napominjemo da se kroz ovakve suradnje i utjecaj otvaraju nove mogu nosti i za dodatni razvoj 
hrvatskog gospodarstva. 
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Ovim izvješ em završava prva, pripremna faza rada na izradi Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira 
(koja uklju uje našu orijentaciju, razumijevanje te dizajn) u kojoj su doneseni potrebni dokumenti, 
planovi i odluke. Iz ovoga izvješ a i priloženih dokumenata, zapisnika i ostalih izvješ a vidljivo je 
da je pripremna faza provedena uz brojne i široke rasprave, uz provedeno na elo dostupnosti i 
transparentnosti informacija o svim poduzetim aktivnostima te dostupnost  svih predloženih rješenja 
i dokumenata.  

Treba istaknuti da su utrošena minimalna sredstva, te da su sve aktivnosti, kako stoji u 
pojedina nim izvješ ima, bile poduprte kroz razne oblike suradnje s me unarodnim institucijama i 
organizacijama. Dostignuta me unarodna dimenzija dodatno pokazuje postignuto razumijevanje te 
stabilnu osnovu za po etak provedbe i izrade održive institucijske osnove Hrvatskoga 
kvalifikacijskog okvira. 

Slijedi provedba za koju je potrebno osigurati materijalne i ljudske potencijale. Kako i u kojem 
obliku vidljivo je iz Plan rada za 2010. godinu. Posao ovoga sastava Povjerenstva za izradu 
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira kao i Operativnog tima ovime uspješno završava. Jedina 
aktivnost koja ostaje Operativnom timu za prosinac 2009. godine je završetak postupka 
vrjednovanja postignutih kompetencija trenera i promotora Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira. 

Za nastavak rada potrebno je da Vlada Republike Hrvatske na prijedlog Ministarstva znanosti, 
obrazovanja i športa osnuje Povjerenstvo za provedbu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira s 
lanovima koji predstavljaju institucije i grupacije svih socijalnih partnera. Njihova osnovna zada a

bit e pomo  u izgradnji institucijske osnove provedbe Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, a 
posebice prihva anje prijedloga standarda kvalifikacija za sve kvalifikacije koje su ste ene ili se 
stje u u Republici Hrvatskoj i njihovo povezivanje u odnosu na Europski kvalifikacijski okvir. 
Napominjemo i izradu izvješ a Savjetodavnoj skupini za Europski kvalifikacijski okvir Europske 
komisije, kojim e se završiti proces povezivanja HKO-a s EKO-om, a što se postiže poštivanjem 
deset jasnih kriterija Savjetodavne skupine Europske komisije. 

Nadalje, potrebno je da Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa osnuje Operativni tim za 
potporu Povjerenstvu, a u ijem e sastavu biti rukovode e osobe obrazovnih agencija i ostalih 
dionika, posebice javnih ustanova koji se bave kvalifikacijama i zapošljavanjem, kako bi operativno 
pripremili prijedloge standarda kvalifikacija ste enih u Republici Hrvatskoj te ih prema Planu 
aktivnosti pripremili ih za kompetentno i pouzdano povezivanje prema Europskom kvalifikacijskom 
okviru.

Za financiranje rada na izradi HKO-a u razdoblju od 2010. - 2012. godine u Državnom  prora unu 
Republike Hrvatske na razdjelu 080 Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa, glavi 1255 
Srednješkolsko obrazovanje, aktivnost A733047 Sufinanciranje programa cjeloživotnog u enja, 
Konto K3631 Teku e pomo i unutar op e države, za daljnji razvoj i provedbu Hrvatskoga 
kvalifikacijskog okvira za 2010. godinu planirana su financijska sredstva u ukupnom iznosu od 
500.000 kn. Planovi za 2011. godinu iznose 2,380,000 kn, a za 2012. godinu 2,408,560 kn. 

Završno, u svrhu ostvarenja zacrtanih ciljeva za sljede e razdoblje kao i osiguranja kvalitetnog i u 
Europi s punim povjerenjem priznatoga put razvoja Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, nužno je – 
koriste i postoje e institucionalne i ljudske resurse - osigurati institucionalni okvir koji bi imao 
ulogu nacionalnog koordinatora (NCP) te i trajno brinuo o sustavu i pouzdanosti kvalifikacija u 
skladu s deset kriterija što ih je postavila Savjetodavna skupina EK za Europski kvalifikacijski 
okvir. Osiguravanje institucionalnog okvira pretpostavka je za uspješno i kompetentno korištenje 
sredstava EU putem projekata koje razvijamo za sljede e IPA programsko razdoblje, kao i onih koji 
e biti predloženi u okviru Strukturnih fondova.
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8. FINANCIJSKO IZVJEŠ E

Sredstva utrošena za programske aktivnosti u 2008. godini 
Državni prora un, razdjel Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa 

Aktivnost Vrsta troška Izvor Iznos 
Putni troškovi Glava 08043 Visoka 

naobrazba, A621171 
17.127,10 kn

Putni troškovi 1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, A580050 

3.710,80 kn

Radionice
Operativnog tima 
(5 radionica) 

Hotelski smještaj  1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, A580050 

24.694,50

UKUPNO: 45.532,40 kn

Sredstva utrošena za programske aktivnosti u 2009. godini 
Državni prora un, razdjel Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa 

Aktivnosti Vrsta/e troška/ova Izvori Iznos 
Putni troškovi Glava 08043 Visoka 

naobrazba, A621171 
1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, A580050 

66.379,07 kn 
16.756,98 kn

Hotelski smještaj Glava 08043 Visoka 
naobrazba, A621171 

26.320,00 kn

1. Radionice 
Operativnog tima 
(6 radionica) 

UKUPNO 1: 109.456,05 kn 
2. Izrada 
dokumenata 

Ugovori o djelu (bruto 
iznos)

1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, A580050 

55.984,11 kn 

3. Tiskanje knjige 
„HKO – Uvod u 
kvalifikacije“

Troškovi oblikovanja 
naslovne i zadnje stranice 

1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, A818006 

2.214,00 kn

4. Organizacija 
me unarodne
konferencije o 
kvalifikacijskom 
okviru,14.9.2009. 

Troškovi simultanog 
prevo enja i prijevoda 
materijala, snimanja 
doga anja, putni troškovi i 
smještaj za inozemne gosta i 
pozvane predava e, catering 

1255 Srednjoškolsko 
obrazovanje, 1857 Poticaj 
razvoju me . suradnje, 
1246 Razvoj odgojno-
obrazovnog sustava (više 
aktivnosti unutar glava, s 
obzirom na vrstu troška) 

25.574,00 kn 
Napomena:
doga anje

sufinancirano 
sredstvima TEMPUS 

u iznosu 15.578,00 
kn

UKUPNO: 193.228,16 kn

UKUPNO UTROŠENO U 2008. I 2009. GODINI: 238.760.56 kn

Napomena: Kao što je navedeno u narativnom dijelu izvješ a najve i je dio programskih aktivnosti 
u cijelosti financiran ili sufinanciran putem raznih izvora ili ustanova EU (npr. TEMPUS program 
Europske komisije, potpora Europske zaklade za stru nu izobrazbu), troškove sudjelovanja na 
hrvatskim i inozemnim stru nim skupovima gotovo su u cijelosti snosili organizatori (od inozemnih 
brojne institucije Europske unije, Vije e Europe, Obrazovno reformska inicijativa za jugoisto nu
Europu, itd.). Nadalje, dio lanova Povjerenstva i Operativnoga tima volonterski je izvršio zamašne 
zada e, a njihove mati ne ustanove pružile dodatnu stru nu pomo  u provedbi pojedinih aktivnosti 
ili ustupanjem prostora za rad. Procjenjuje se da se tzv. in-kind doprinosi (u smislu pokrivanja 
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troškova aktivnosti i angažmana bez naknade) višestruko premašuju iznos koji je na aktivnosti 
utrošen iz Državnog prora una

9. DODACI 

1. Plan aktivnosti na izradi Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira za razdoblje 2008.- 2012., Plan 
aktivnosti za 2008., Plan aktivnosti za 2009. godinu 

2. Zapisnici sa sjednica Povjerenstva za izradu HKO-a (2. 3. i 4. sjednica) 
3. Bilješke i zaklju ci s radionica Operativnog tima (HKO-OT-R1, HKO-OT-R2, HKO-OT-R3, 

HKO-OT-R4, HKO-OT-R5, HKO-OT-R6, HKO-OT-R7, HKO-OT-R8, HKO-OT-R8, HKO-
OT-R9, HKO-OT-R10, HKO-OT-R11) 

4. Izvješ a s konferencija i radionica  
5. Radne skupine za izradu prijedloga standarda kvalifikacija 

Odluka o osnivanju radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija 
6. Ideja o osnivanju državne institucije za kvalifikacije 
7. Plan rada za 2010. godinu 
8. Europski kvalifikacijski okvir za cjeloživotno u enje, Ured za službene publikacije Europske 

zajednice 2008. 
9. Pojmovnik Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, 2009.  




































































































































































































































































































































