Izvjesc€e o tijeku pregovora izmedu predstavnika Vlade
Republike Hrvatske i Mol Hungarian Oil and Gas Plc

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 14. veljate 2008. godine
osnovano je Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za pregovore s MOL
Hungarian Oil and Gas Plc o izmjenama i dopunama Ugovora o medusobnim
odnosima dionicara koji se odnosi na INA- Industriju nafte d.d.

Povjerenstvo je osnovano iz razloga Sto je u medudioni¢arskom Ugovoru
(shareholder agreement) navedeno da kada Republika Hrvatska padne ispod
50% u vlasniStvu INA-Industrija nafte d.d. - moraju se redefinirati prava
dionicara potpisnika ugovora tj. mora se redefinirati sam Ugovor.

Zakon o privatizaciji INA- Industrija nafte d.d. (NN 32/02), predvida pet
oblika privatizacije od kojih su cetiri ve¢ konzumirana (1. prijenos bez naknade
braniteljima 1 njihovim obiteljima, 2. prodaja strateSkom partneru, 3. prodaja
zaposlenicima i 4. prodaja putem inicijalne javne ponude IPO).

Peti oblik privatizacije predvida prodaju ili zamjenu preostalog dijela dionica
sukladno trziSnim prilikama strateSkom ulagatelju ili na trziStu kapitala na
temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske 1 uz prethodnu suglasnost Hrvatskog
Sabora.

Prema istom Zakonu Republika Hrvatska mora zadrzati u svojem vlasniStvu
najmanje 25% +1 dionice INA-e d.d. do ulaska Republike Hrvatske u Europsku
Uniju.

Realizacijom Cetiri od pet oblika privatizacije Republika Hrvatska je trenutno
vlasnik 44,85% dionica te su se time stekli uvjeti za poc€etak pregovora o novom
Medudionic¢arskom ugovoru, dok je MOL stekao ukupno 47,16% dionica.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U dosadas$njim pregovorima o Izmjenama i dopunama Ugovora o
medusobnim odnosima dionicara INA- Industrija nafte d.d. posebna pozornost
posvecena je korporativnom upravljanju te je dogovoreno slijedece:

Nadzorni odbor imao bi devet ¢lanova od kojih bi pet imenovao MOL, tri
Republika Hrvatska 1 jednog zaposlenici te da Republika Hrvatska predlaze
Predsjednika Nadzornog odbora, a MOL Potpredsjednika.



Uprava bi imala Sest ¢lanova (tri Republika Hrvatska i tri MOL,) te MOL
imenuje Predsjednika ¢iji glas je odlucujuéi ako su glasovi izjednaceni.

Predlaze se odvajanje uloge ¢lana Uprave 1 izvr$nog direktora, odnosno da
Uprava bira izvr$ne direktore za pojedina podrucja iskljuivo po principu
strucnosti 1 kvalificiranosti.

Definirano je da bi se odredene odluke od strateSkog interesa za
Republiku Hrvatsku donosile isklju¢ivo jednoglasnim odlukama Nadzornog
odbora. U te odluke izmedu ostalog spadaju:

. Prestanak bilo koje osnovne djelatnosti Grupe ili reorganizaciranje u
bitnoj mjeri cjelokupnog njezinog Poslovanja.

. Promjena imena 1 sjedista DruStva.

. Novo zaduzivanje (uzimanje novog duga) (pozajmljivanje, pribavljanje

kredita, garancije, itd.) Sto bi rezultiralo Indeksom zaduZenja ve¢im od 50%
u vise od 2 uzastopna kvartala, pod uvjetom da u ovom razdoblju Indeks
zaduZenja u bilo kojem trenutku ne premasi 60%.

. Prodaja, zakup, zamjena, prijenos ili drugo raspolaganja bilo kojom
nekretninom ili drugom imovinom ¢lana Grupe ¢ija vrijednost premasuje 5%
konsolidirane vrijednosti neobrtnog kapitala Grupe posljednje zakljucne
financijske godine ili onda kad vrijednost takve imovine kojom se raspolaze
u tekucoj financijskoj godini premasi 10% konsolidirane vrijednosti
neobrtnog kapitala Grupe u posljednjoj zaklju¢noj financijskoj godini; ili

. Kada vrijednost takve nekretnine ili imovine iznosi manje od gore
navedenog praga, prodaja, zakup, zamjena, prijenos ili drugi oblik
raspolaganja bilo kojom nekretninom ili drugom imovinom ¢lana Grupe koje
je, prema miSljenju Uprave, znacajna za poslovanje Grupe

. Prestanak uvrstenja dionica Drustva na Zagrebackoj burzi

. Izjmena ili raskid bilo kojeg postoje¢eg ugovora kome je ¢lan Grupe
ugovorna strana ¢ija vrijednost premasuje HRK 80.000.000, ukoliko takva
izmjena ili raskid ne spada u redovit tijek poslovanja Grupe (ugovori
povezani s uobic¢ajenim poslovanjem Grupe smatrat ¢e se redovitim tijekom
poslovanja);

. Poduzimanje bilo kojeg zajednic¢kog pothvata (joint venture) od strane
¢lana Grupe, koje se odnosi na bitan dio dowstreama, veleprodajnog ili
maloprodajnog poslovanja Grupe. Bitni dio zna¢i 5% konsolidirane
vrijednosti neobrtnog kapitala Grupe u posljednjoj zaklju¢noj financijskoj
godini ili kad ukupna vrijednost takvih transakcija u okviru tekuce
financijske godine premaSuje 10% konsolidirane vrijednosti neobrtnog
kapitala Grupe u posljednjoj zakljuénoj financijskoj godini;

. Stjecanje bilo koje nekretnine od strane nekog ¢lana Grupe u slucaju
kada naknada za stjecanje premasuje 5% konsolidirane vrijednosti neobrtnog
kapitala posljednje zaklju¢ne financijske godine ili ako ukupna vrijednost
takvih akvizicija u okviru tekuce financijske godine premasuje 10%
konsolidirane vrijednosti neobrtnog kapitala Grupe posljednje zakljucne
financijske godine;

. Davanje prokure;



. Promjena ra¢unovodstvenih politika Drustva ili Grupe, uz iznimku
uskladenja s ratunovodstvenim standardima StrateSkog ulagatelja 1 njihovim
izmjenama i dopunama u odgovaraju¢em trenutku;

. Izmjene i dopune ili zamjena onih dijelova izmijenjenog i dopunjenog
Poslovnika o radu Nadzornog odbora 1 izmijenjenog i dopunjenog
Poslovnika o radu Uprave koja se odnosi prava na upravljanje drustvom (t;.
prava imenovanja i zamjene) Vlade;

. Odobravanje omjera isplate dividende iznad 40%

. Raspolaganje maloprodajnom imovinom Drustva onda kad bi takvim
raspolaganjem odredeni teritorij Hrvatske ostao bez alternativne moguénosti
opskrbe gorivom. U svrhu primjene ovog stavka Ugovorne ¢e strane u obzir
uzeti razumno stajaliSte klijenta prilikom odluc¢ivanja o tome postoji li
alternativna moguénost opskrbe goriva.

PRAVA MOLa U RASPOLAGANJU DIONICAMA INAe

Dogovoreno je takoder da MOL slijede¢ih dvije godine ne bi mogao
raspolagati (prodavati, stavljati pod hipoteku 1 sl) cjelokupnim paketom dionica
INA-e (dakle 1 onima koje je kupio od RH i1 onima koje je stekao u javnoj
ponudi) bez suglasnosti Vlade Republike Hrvatske.

Ako tijekom te dvije godine dode do sklapanja Ugovora o zamjeni dionica ili
prodaje dodatnog paketa dionica MOL-u period u kojem Vlada Republike
Hrvatske ima pravo veta na raspolaganje dionicama INAe u vlasnistvu MOLa
produzava se za dodatnih 3 godine.

Ukoliko ne dode do prodaje dodatnog paketa dionica MOLu ili do zamjene
dionica, nakon isteka 2 godine pocinje te¢i rok od 60 dana u kojima se
pregovara o eventualnom produzetku tog roka.

Ukoliko ikada nakon potpisa novog Dioni¢arskog ugovora dode do
preuzimanja vecinskog paketa dionica u MOLu od strane bilo koga Republika
Hrvatska bi imala pravo reotkupa cjelokupnog paketa dionica po fer cijeni koju
bi utvrdio procjenitelj angaziran od Vlade Republike Hrvatske.

U slucaju da MOL nakon isteka pet godina odluci prodati dionice INA
d.d. Vlada Republike Hrvatske imala bi pravo prvokupa cjelokupnog paketa
dionica INA-e d.d. koje bi u tom trenutku bile u vlasnistvu MOL-a.

EVENTUALNA ZAMJENA DIONICA

Kako je tijekom pregovora o novom dioni¢arskom ugovoru otvorensa u
jednom trenutku 1 rasprava o moguc¢oj zamjeni dionica izmedu Vlade Republike



Hrvatske i MOLa, predlazemo i1 potpisivanje dokumenta koji bi uredio to
podrucije, ali treba istaknuti da bi taj dokumenat bio neobvezujuci za obje strane.
,Protokol o eventualnoj zamjeni dionica® sastojao bi se od elemenata
vaznih za eventualnu razmjenu dionica INA-e d.d. u vlasniStvu Republike
Hrvatske sa dionicama MOL.-a u vlasniStvu Mol Hungarian Oil and Gas Plc.

Ukoliko dode do eventualne zamjene njoj bi prethodila procjena fer
vrijednosti obaju dionica od strane medunarodne revizorske kuce 1 po najboljim
medunarodnim standardima.

INVESTICIJSKI UGOVOR

Protokol takoder sadrzi osnovne elemente investicijskog Ugovora.
Investicijskim Ugovorom reguliralo bi se prava Republike Hrvatske koja stjece
temeljem vlasniStva dionica MOL-a.

Republike Hrvatske imala bi predstavnika u Odboru direktora MOL-a.
Kod svakog eventualnog emitiranja novih dionica Republika Hrvatska bi imala
pravo sudjelovati u dokapitalizaciji 1 zadrzZati svoj udjel na istom nivou.

[ZDVAJANJE PLINSKOG BIZNISA

Glavni ugovor o plinskom poslovanju sadrzi sve elemente izdvajanja,
odnosno otkupa plinskog biznisa iz poslovanja druStva INA d.d.

Potrebe Republike Hrvatske za plinom u 2008. godini su na razini 3,2
milijarde kubnih metara prirodnog plina godisnje. Od tih koli¢ina 60% namiruje
se proizvodnjom INA d.d., dakle iz domacih izvora. Ostalih 40% potrebnih
koli¢ina namiruje se uvozom temeljem visegodisnjeg Ugovora sa Gazpromom.

Cijena po kojoj se plin uvozi utvrduje se po formuli kojom se uzima u
obzir kretanje cijene naftnih derivata, koji se koriste za proizvodnju toplinske
energije (mazut sa 3,5% sumpora i mazut sa 1% sumpora i ekstralako lozivo
ulje). Na tako dobivenu cijenu dodaju se troSkovi transporta te ona prosjecno za
2008. godinu iznosi 2,38 kn/m3, od ¢ega 0,35 kn/m3 ¢ine troSkovi transporta te
2,3 kn/m3 cijena ruskog plina na slovackom terminalu Veliki KapoSany.

Prosjecna prodajna cijena plina na Hrvatskom trzistu je 1,22 kn/m3. Zbog
takve razlike u prodajnoj 1 uvoznoj cijeni INA u svojim poslovnim knjigama za
2008. godinu prikazuje poslovni gubitak na plinskom biznisu od 1,450 milijardi
kuna. Direktive EU nalazu da cijena domaceg plina do 2012. godine postane
referentna trzna cijena, a to je cijena po kojoj se mogu nabaviti preostale
potrebne koli€ine plina. Upravo u tome vidimo jedan od najvaznijih razloga za
1zdvajanje 1 otkup plinskog biznisa iz sastava INAe.



Stoga je dogovoreno da ¢e INA osnovati dva zasebna drustva kéeri. Prvo
druStvo nastavilo bi se baviti snabdjevanjem plinom cjelokupnog trzista
Republike Hrvatske na nacin da od INAe preuzima ugovor sa Gazpromom, i
otkupljuje od INAe cjelokupnu godiSnju proizvodnju plina.

Drugo drustvo bilo bi vlasnik 1 operater podzemnog skladista plina.

Razlozi zbog kojih bi Republika Hrvatska trebala biti zainteresirana za
stjecanje vlasniStva nad tim drusStvima su slijedeci:

- Direktive Europske unije nalazu da se prodajna cijena izjednaci sa
referentnom trziSnom cijenom plina. Iz tog razloga izvjesno je da ¢e
cijena plina u Republici Hrvatskoj morati rasti sljede¢ih nekoliko
godina.

- Referentna trziSna cijena plina je cijena ruskog plina na hrvatskoj
granicl.

- Ukoliko uvoz 1 snabdijevanje hrvatskog trziSta plinom ostane u sastavu
INA-e, ona nece biti motivirana da u pregovorima sa Gazpromom ili
drugim potencijalnim dobavljaima ispregovara §to je moguce niZzu
cijenu, iz razloga jer ¢e po toj cijeni prodavati 1 plin iz vlastite
proizvodnje.

Cijena po kojoj bi Republika Hrvatska kupila drustvo-kéer bila bi
simboli¢na, uve€ana za cijenu utisnutog plina u podzemno skladiSte u trenutku
prodaje. To drustvo preuzelo bi postoje¢i Ugovor INA-e d.d. sa Gazpromom o
uvozu plina te bi bilo zaduzeno za pregovore o novom Ugovoru.

INA d.d. bi se obvezala na prodaju cjelokupnih koli¢ina plina iz vlastite
proizvodnje tom drustvu, te na kupnju plina za vlastite potrebe od tog drustva po
cijeni koja bi se dogovorila kao cijena za povlastene kupce.

Cijena plina po kojoj bio INA d.d. prodavala cjelokupnu proizvedenu
koli¢inu plina rasla bi u nekoliko godina do referentne trziSne cijene.

Dinamika rasta navedene cijene definirana je po formuli P=240+(1-D)x(I-
240) gdje su I (izrazeno u US $ ) uvozna cijena na granici Republike Hravatske.
240 (izrazeno u US §) je ocekivani prosjek potrosacke cijene. D je popust na
razliku 1izmedu uvozne cijene 1 trenutne prosjecne potrosacke cijene. Navedeni
popust iznosio bi po dinamici 99% u 2009. godini, 70% u 2010, 50% u 2011,
25% u 2012, 10% u 2013 te 5% u 2014. 5% zadrzao bi se kao dugorocni
popust.

Usporedno sa rastom cijene, a u skladu sa praksom 1 pozitivnim propisima
Europske unije uvodio bi se Royalty (rudarska naknada), koji trenutno iznosi
2,6% prodajne cijene plina, te bi na toj razini ostao u 2009. godini.

Nakon toga on bi se godisnje poveCavao za 1,48% sve do razine od 10%
prodajne cijene plina.



Za normalno funkcioniranje novoosnovanom Drustvu potreban je obrtni
kapital koji bi osigurla INA d.d. u vidu kredita do maksimalnog iznosa od 100
miliona $ u narednih pet godina. Za odobreni kredit INA d.d. ne bi trazila
jamstvo Republike Hrvatske, ve¢ bi traZila korporativnu garanciju kupca 1/ ili
»comfort letter Vlade Republike Hrvatske. Kupnja tog Drustva ocekuje se do
kraja lipnja 2009. godine.

Republika Hrvatska bi putem drustva Plinacro d.o.o. kupila 1 drugo
izdvojeno druStvo Podzemno skladiSte plina Okoli d.o.o. koje je operater
postoje¢eg podzemnog skladiSta Okoli 1 i1 koje bi bilo investitor u budu¢im
novim skladiStima.

Plinacro 1 INA trebali bi sklopiti Ugovor prema slijede¢im parametrima:
Plinacro ¢e angazirati, a INA prihvatiti, neovisnog vjeStaka ¢ija ¢e zadaca biti
procjena vrijednosti tvrtke PSP Okoli d.o.o prema metodologiji koja se
primjenjuje u sli¢nim transakcijama do 20. sijecnja 2009. godine.

Do konca sije¢nja definirati ¢e se naCin, uvjeti i rokovi placanja.

Dodatno treba spomenuti da je dio dogovorenog paketa i1 ubrzavanje
izgradnje interkonekcija madarskog i hrvatskog plinskog transportnog sustava
do kraja 2010 godine (u vaze¢im dokumentima to je bilo do konca 2011.
godine).

Sve gore navedeno, ukoliko bude prihvaceno od strane Vlade Republike
Hrvatske, treba biti ugradeno u adekvatne dokumente koje bi Vlada Republike
Hrvatske naknadno usvojila svojom Odlukom.
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