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Jedan od strateskih ciljeva Viade Republike Hrvatske je povecanje izvoza hrvatskih
proizvoda i usluga. Izvozna orijentacija je najbolja strategija za dugoroCni i odrZivi rast i
razvoj hrvatskog gospodarstva, a izvozni posao izrazito zahtjevan i kompleksan, stoga je
potrebno i dalje poticati izvozno orijentirane tvrtke te snaZnije promovirati hrvatsko
gospodarstvo na stranim trzistima.

Za stvaranje uvjeta i pretpostavki za povecanje izvoza nuZno je svakako uspostaviti sustav
gospodarske diplomacije koja ¢e koristiti i kanalizirati kako unutarnje tako i vanjske resurse
s ciljem kreiranja konkretnih mjera za jacanje prisutnosti hrvatskih tvrtki na stranim trzistima.

Temeljem toga, udruga Hrvatski izvoznici, u suradnji s Ministarstvom gospodarstva, rada i
poduzetniStva je izradila Dubinsku analizu hrvatskog izvoznog potencijala s ciljem definiranja
sektora s potencijalom rasta i potencijalnih trzi$ta za hrvatsko gospodarstvo.

Ovom analizom zeli se ukazati na odredene sektore odnosno proizvode koje bi drzava kroz
svoje aktivhe i pasivne mjere trebala podrzati pri izlasku na medunarodna tr2ista.

Osim toga, ovom analizom Zeli se ukazati i na trzista gdje hrvatski proizvodi i usluge mogu
traZiti svoje izvozne prilike.

Slicne analize napravile su mnoge razvijene zemlje i zemlje u razvoju, te su na temelju istih
oblikovale selektivne mijere za poticanje tih proizvoda. Takoder, identificiranje i poticanje
dinami¢nih proizvoda te njihovo organiziranje u neku formu sliénu klasteru, moZe povudéi i
druge proizvode u daljni rast.

Analiza je izradena temeliem statisti¢kih podataka Drzavnog zavoda za statistiku (na razini
proizvoda) i podataka Hrvatske narodne banke (usluge), zatim izvijeS¢a UNCTAD-a i
Svjetske banke te temeljem ankete provedene medu tvrtkama izvoznicima.

Prema dosadasnjim kretanjima u razdoblju 2000.-2007. (razdoblju koje je prethodilo
globalnoj ekeonomskoj krizi, koje smo prepoznali kroz kretanje relativnog salda u
pojedinacnom sektoru®, te pokazatelju intra-industrijske trgovine (IIT)™, Hrvatska iskazuje
komparativne prednosti i potencijal u sljede¢im sektorima (poredanim po razredima
djelatnosti, a ne po vaznosti):

ROBE: ratarstvo (Zitarice, uzgoj voéa i povréa, cvijeca i dr ), stocarstvo, Sumarstvo i sjeca
drveta, ribarstvo (marikultura), rudarstve (vadenje ukrasnog kamena, vadenje Sljunka,
proizvodnja soli), preradivacka industrija (prehrambena industrija , proizvodnja duhana,
tekstilna industrija, koZa i obuca, proizvodnja piljene i rezane drvne grade, papir, celuloza i
tisak, kemijska industrija, nemetali, metaina industrija, strojevi i oprema, motorna vozila, te
ostala preradivacka industrija).

" odnos izvoza i uvoza u sektoru
** izvoz minus uvoz u odnosu prcma ukupnoj trgovini u sektoru
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USLUGE: gradevinarstvo, trgovina, prijevoz, hoteli i restorani, veze, racunalstvo i obrada
podataka, financijske usluge, 'osiguranje i poslovne usluge. - :

Podsekiori s izrazitom komparativnom predno$éu i tendencijom rasta izvoza su : proizvodnja
metalnih cistemni i rezervoara, proizvodnja igara i igragaka, proizvodnja metalnih konstrukcija
i dijelova, proizvodnja motora i turbina te proizvodnja sporiskih ¢amaca i ¢amaca za
razonodu. Takoder, podsektori s komparativnom prednoscu ali koji moraju poraditi na
vlastitoj konkurentnosti jesu: proizvodnja strojeva za posebne namijene, proizvodnja uredaja
za dizanje i preno$enje, instrumenata za mjerenje, ispitivanje i navigaciju te proizvodnja
proizvoda od drva, pluta i pletarskih proizvoda.

Podsektori s vrlo dobrom komparativnom prednos$éu i tendencijom rasta izvoza su:
proizvodnja opeke, crijepa i ostalih proizvoda za gradevinarstvo, proizvodnja rublja, zatim
proizvodnja komunikacijske opreme, djelatnosti beZicne telekomunikacije te racunalno
programiranje. Oni podsektori koji imaju vrlo dobru komparativnu prednost ali iskazuju
relativan pad izvoza su proizvodnja ostale gradevne stolarije i elemenata, proizvodnja
ostalog namjestaja, proizvodnja elektriéne opreme te proizvodnja Zeljeznickih lokomotiva i
tracnickih vozila.

Dubinska analiza temeljena je na postojeéim pokazateljima/podacima o proizvodima koji
daju trenutadnu vrijednost BDP-a od otprilike 10.000 € po glavi stanovnika. Takeder, postoje
dinamicni proizvodi koji omogucavaju brZi rast BDP-a. Za dalinje postupanje prediaZe se
izrada analize kojom bi se identificirali dinamiéni hrvatski proizvodi, koji kroz primjenu visoke
tehnologije u sebi sadrze znainu komponentu hrvatskog znanja i pameti, a poticanje kojih
moZe u buduénosti osigurati porast BDP na razinu od 15 - 20 tisuéa eura po glavi
stanovnika. '

Sto se postojedih trzista tide, Hrvatska trguje s razvijenim zemljama, ali u skiadu s
trendovima u svijetu sve viSe trguje i sa zemljama u razvoju (osobito Rusija, i istocne zemlje).

Oko 2/3 ukupne razmjene Hrvatska obavija s bliZim susjedima odnosno zemljama regije :
Njemagkom, Italijom, Austrijom, Slovenijom te BiH — u zadnje vrijeme se tim zemijama vrlo
brza priblizava Srbija. Sa zemljama u regiji treba graditi nhove i sacuvati postojece odnose, te
eventualno povetati udjele na tim trZistima. Tradicionalna izvozna {rZista zemalja Europske
unije takoder treba nastojati pro&iriti novim, tehnolo$ki sloZenijim proizvodima.

Veliki potencijal rasta imaju zemlje tzv. BRIC-a (Brazil, Rusija, Indija i Kina). Sve one osim
mozda Kine u ovom trenutku (jer zahtijeva veliku logistiku i premos¢ivanje ogromnih
poslovnih i kulturnih barijera) predstavijaju mogucnosti rasta izvoza, na Sto treba odmah
obratiti paznju jer se predvidaju dugogodi$nje stope rasta tih gospedarstava.

Velike su moguénosti u zemljama Sjeverne Amerike koje predvode oporavak svijeta. Na bazi
komparativnih prednosti i intra-industrijske trgovine, Hrvatska bi se trebala, koncentriranim i
dabro koordiniranim naporima, otisnuti na prekomorska trZista SAD-a, Kanade i Meksika.

Drugi val proirenja trgovine vidimo u Europi. Moguénosti trgovine na bazi komparativnih
prednosti mogu poveéati vrlo brzo izvoz Hrvatske u Veliku Britaniju, Irsku, Skandinavske
zemlje, te Beneluks. 1zvoz u Francusku i Spanjolsku takoder se moze povecati ha temelju
komparativnih prednosti, ali i intra-industrijske trgovine.

U treéem valu bi trebalo krenuti u zemlje nove Europe (Poljska, Ceska, Slovacka, Madarska,
Bugarska, Rumunjska), Tursku, Kazahstan i istoénu Europu (Ukrajinu).

U cetvrtom valu bi trebalo otvoriti trZiSta sjevera Afrike (Alzir, Maroko) i zemalja Zaljeva
(Saudijska Arabija, Katar, Egipat i Sirija) koje se sve vie integriraju s EU.



U petom valu bi trebalo otvoriti ostale velike zemlje Latinske Amerike (Argentina, Cile,
Urugvaj, Paragvaj, Peru), Afrike (JAR, Nigeria, Kamerun, Kenija, Tanzanija), te Azijie
(Indonezija, Malezija, Tajland, Vijetnam, Koreja, Japan).. ’ ' :

Ova Dubinska analiza je prvi korak u daljnjem kreiranju novih sustavnih mjera i aktivnosti za
snaZniju promociju hrvatskog gospodarstva, a takoder slu2i kao podioga za uspostavu
proaktivne i ucinkovite gospodarske diplomacije koja ¢e biti Evrsta potpora nasem
gospodarstvu u njegovom iskoraku na nova brzorastuca trzita. Pored toga, analiza ¢e
posluZiti za izradu strateskih dokumenata kaji su neophodni za razvoj politika potpore izvozu
i koriStenje sredstava iz fondova Europske unije.



