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PRIJEDLOG




Na temelju članka 8. i članka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske („Narodne novine“, br. 150/11., 119/14., 93/16., 116/18., 80/22. i 78/24.), Vlada Republike Hrvatske je na sjednici održanoj _____ donijela 



ZAKLJUČAK



Usvaja se Plan konsolidacije rada i poslovanja Hrvatske radiotelevizije, u tekstu koji je dostavilo Ministarstvo kulture i medija aktom, KLASA: 614-03/22-01/0015, URBROJ: 532-07-01/1-25-78, od 30. siječnja 2025. 





KLASA:
URBROJ:

Zagreb,							




PREDSJEDNIK

								    mr. sc. Andrej Plenković

















OBRAZLOŽENJE

Vlada Republike Hrvatske i Hrvatska radiotelevizija, sukladno članku 13. stavku 1. Zakona o Hrvatskoj radioteleviziji, sklopili su dana 19. listopada 2022. godine Ugovor za petogodišnje razdoblje, od 1. siječnja 2023. do 31. prosinca 2027. godine. 

U sladu s odredbama Zakona o HRT-u dana 07. prosinca 2023. godine sklopljen je Aneks Ugovora između Hrvatske radiotelevizije i Vlade Republike Hrvatske za gore navedeno razdoblje kojim je u članku 3. ugovoreno da je glavni ravnatelj HRT-a obvezan da se u roku ne dužem od šest (6) mjeseci dostavi Vladi Republike Hrvatske na usvajanje plan konsolidacije rada i poslovanja, a dana 09. rujna 2024. godine pristupilo se potpisivanju II. Aneksa Ugovora kojim je u članku 3. produžen rok za dostavu Plana konsolidacije rada i poslovanja. 

Provedba projekta započela je 15. rujna 2024. godine inicijalnim sastankom projektnog tima na kojem su utvrđena i usklađena projektna očekivanja, dogovorena projektna metodologija i vremenski plan rada te način interne komunikacije. Operativnu podršku u izradi plana pružila je tvrtka Deloitte koja je izabrana na temelju provedenog postupka javne nabave. 

Provedba projektnog zadataka imala je 3-fazni pristup koji obuhvaća detaljnu analizu postojećeg stanja (internih i eksternih čimbenika), razradu plana konsolidacije (pristupom od vrha nadolje redefiniranjem funkcionalnog koncepta te transformacijom poslovnog i operativnog modela), a završava izradom okvirnog provedbenog i komunikacijskog plana. 

Temeljni cilj koji proizlazi iz aktualne Strategije poslovanja i razvoja HRT-a jest povratak relevantnosti HRT-a, kako među općom javnosti tako i među mladima. Taj cilj želi se ostvariti kvalitetnim, kreativnim, inovativnim, modernim i korisnim programima "po mjeri građana", koristeći sve raspoložive medijske kanale i platforme. U provedbenom dijelu, Strategija poslovanja i razvoja HRT-a propisuje šest (6) glavnih strateških projekata:

1. Digitalna transformacija organizacije
2. Upravljanje ljudskim potencijalima prema suvremenim načelima (uključuje kadrovske promjene)
3. Organizacijske promjene
4. Integracija sveobuhvatnog BIT proizvodnog sustava
5. Izgradnja sustava industrijskog upravljanja kvalitetom
6. Razvoj nelinearnih i mrežnih usluga
Upravo ovaj Plan konsolidacije rada i poslovanja HRT-a u službi je strateških projekata 2. i 3. te daje doprinos ostvarenju i ostalih strateških projekata. Najme, predlažući promjenu funkcionalnog koncepta te transformaciju poslovnog i operativnog modela HRT-a, Planom konsolidacije detaljiziraju se organizacijske i kadrovske promjene, a adresiraju se i inicijative digitalne transformacije te razvoj nelinearnih i mrežnih usluga. 

[bookmark: _GoBack]Glavni ravnatelj HRT-a dostavio je Plan konsolidacije rada i poslovanja te se slijedom navedenog, predlaže donošenje Zaključka kojim će se usvojiti tekst Plana konsolidacije rada i poslovanja Hrvatske radiotelevizije. 
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